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KAMU KURUMLARI iCIN AKILLI LOJiSTiK YONETIM SISTEMi

Bu bulusun amaci, kamuda hesap verme sorumlulugu ve mali saydamlik esaslar1 ¢ergevesinde,
kamu idarelerinin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak c¢alismasi ve kamu
kaynaklarinin 6ngoriilen amag, hedef, kanunlar ve diger hukuki diizenlemelere uygun olarak
elde edilmesi igin ilgili birimin sistem iizerinden talepte bulunmasini saglayan veritabani (2),
birim amiri tarafindan talep olusturulmasini veya onaylanmasim saglayan takip/onay modiilii
(3), taleplerin yonetilmesini saglayan analiz modiilii (4), taleplerin onaylanmasi durumunda
depoda ilizerinde malzemelerin mevcut olup olmadiginin belirlendigi arastirma modiilii (5),
malzemelerin depoda mevcut olmast durumunda malzemelerin bulundugu birim ile talebin
olustugu birim arasinda devir islemlerinin gerceklestirilmesini saglayan goérev modiilii (6), devir
islem siirecinin takip edildigi izleme modili (7), tasinir kayit sorumlular1 ve yetkilileri
tarafindan taginir giincellik onaylarinin verilmesi sirasinda islemlerin aksatilmasi veya kendisine
gorev olusturulan birimler tarafindan malzemelerin tedariki sirasinda iglemlerin aksatilmasi
durumunda sistem {izerinden otomatik olarak anlasilmasini saglayan uyart modiilii (8),
giincellemelerini yapmayan birimlerin talep girislerine kapatilmasini saglayan veri girisi
sonlandirma modiili (9), malzemelerin depoda mevcut olmamasit durumunda biit¢enin ilgili
tertibinden karsilanmasi icin ALYS yoneticisi tarafindan ihtiyacin biitceden alim onayinin
verilmesini saglayan satin alma modiilii (10), malzemeler igin ihale veya dogrudan temin
usuliine gidilerek malzemelerin temin edilerek kaydedilmesini saglayan bitirme modiilii (11) ve
birimlerden gelen taleplerin uygun olmamasi durumunda birime gerekgeyi agiklayan bildirim

modiiliinden (12) olusmasidir.
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ISTEMLER

1- Bulus, kamuda hesap verme sorumlulugu ve mali saydamlik esaslar1 ¢ercevesinde,
kamu idarelerinin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak ¢aligmasi ve kamu
kaynaklarinin 6ngoriilen amag, hedef, kanunlar ve diger hukuki diizenlemelere uygun
olarak elde edilmesi i¢in ilgili birimin sistem iizerinden talepte bulunmasini saglayan
veri giris modiilii (1), tasmir kayit yetkilisince taleplerin sisteme kaydedilmesini
saglayan veritabani (2), birim amiri tarafindan talep olusturulmasini veya onaylanmasini
saglayan takip/onay modili (3), taleplerin onaylanmast durumunda depoda
malzemelerin mevcut olup olmadiginin belirlendigi arastirma modiilii (5), malzemelerin
depoda mevcut olmamas1 durumunda biit¢enin ilgili tertibinden karsilanmasi i¢in sistem
yOneticisi tarafindan ihtiyacin biitgeden alim onayinin verilmesini saglayan satin alma
modili (10) ve malzemeler i¢in ihale veya dogrudan temin usuliine gidilerek
malzemelerin temin edilerek kaydedilmesini saglayan bitirme modiilii (11) iceren sahip
kamu kurumlar i¢in akilli lojistik yonetim sistemi olup, 6zelligi;

— her bir sarf ve tiiketim mallarinin ihtiyag analizi ilgili ve iliskili parametre ve
bilesenlerin agirliklarina gore ihtiya¢ analizinin yapilarak bir yandan toplam
ithtiyacin belirlenmesini ve diger yandan ilgili birimlerin taleplerin yonetilmesini
saglayan analiz modiilii (4),

— malzemelerin depoda mevcut olmast durumunda malzemelerin bulundugu birim
ile talebin olustugu birim arasinda devir islemlerinin gergeklestirilmesini
saglayan gorev modiilii (6),

— devir iglem siirecinin takip edildigi izleme modiilii (7),

— tasmir kayit sorumlular1 ve yetkilileri tarafindan tasinir giincellik onaylarinin
verilmesi sirasinda islemlerin aksatilmasi veya kendisine gorev olusturulan
birimler tarafindan malzemelerin tedariki sirasinda islemlerin aksatilmasi
durumunda sistem iizerinden otomatik olarak anlasilmasini saglayan uyari
modiilii (8),

— glincellemelerini yapmayan birimlerin talep girislerine kapatilmasini saglayan
veri girisi sonlandirma modiilii (9) ve

— birimlerden gelen taleplerin uygun olmamasi durumunda birime gerekgeyi

aciklayan bildirim modiiliinden (12) meydana gelmesidir.
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2- Istem 1°de bahsedilen bulus kamu kurumlari i¢in akilli lojistik ydnetim sistemi olup,

0zelligi; uyart modiiliiniin aylik olarak uyar1 vermesi ile karakterize edilmesidir.

3- Istem 1°de bahsedilen bulus kamu kurumlar1 igin akilli lojistik yonetim sistemi olup,
ozelligi; sistem olusturulurken dncelikle kayit altinda mevcut olan veriler (tlim birim ve
personeli kapsayan iiriin adi, stok girisleri, mevcut kaynak bilgisi ve 6zge¢misi, sicil
numarasi, kullanim 6zellik durumu) basliklar halinde tasnif edilerek bagli birimlerden
detayli veri havuzu elde edildigi ve sistemlestirildigi veritabanini (2) igermesi ile

karakterize edilmesidir.

4- Istem 1°de bahsedilen bulus kamu kurumlari igin akill lojistik yonetim sistemi olup,
0zelligi; veritabani (2) tarafindan tek bir havuzda toplanan mal ve malzemelerin hangi
birimde hangi malzemelerin bulundugu, 6zellikleri, kimin zimmetinde oldugu ve
bunlarin ne durumda oldugu ve 6zge¢misleri incelendigi analiz modiiliinii (4) igcermesi

ile karakterize edilmesidir.

5- Istem 1°de bahsedilen bulus kamu kurumlar1 igin akilli lojistik yonetim sistemi olup,
ozelligi; birimlerdeki liiks ve pahali tedarik yarisinin Oniine gecilmesi i¢in birim ve
personele dagitiminda hiyerarsik yapt ile gorev, unvan, fonksiyon, yetki ve
sorumluluklarin analiz edilerek varlik standardizasyonu ve fiyat tespit konusunda

bilgilerin alindig1 analiz modiiliinii (4) igermesi ile karakterize edilmesidir.
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TARIFNAME

KAMU KURUMLARI ICIN AKILLI LOJiSTIK YONETIM SISTEMI

Teknolojik Alan:

Bu bulus, kamu sektoriinde kamusal mal ve hizmet {iretimi i¢in gerekli olan her tiirlii
girdilerin (nakit ve finans, arag, gereg, doseme, demirbas, makina, techizat, sarf ve
tiketim mallarinin) kullaniminda ekonomiklik, etkinlik, tasarruf ve verimliligin
saglanmasi ve ayni zamanda kamuda optimal kaynak dagiliminin gerceklestirilerek
hizmet kalitesi artiritlirken maliyetlerin minimize edilmesi amaciyla gelistirilen akilli

lojistik yonetim sistemi ile ilgilidir.

Bu amag¢ esasen kamu mali yOnetim sisteminin de hedefi olup 0Ozellikle kamu
kaynaklarinin kullanilmasi ve denetlenmesinde diizenlenen iki temel yasada acgikca yer

almaktadir.

Birincisi; 5018 Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrolii Kanununun amacinin
“kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini
ve isleyisini, kamu biitgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali islemlerin
muhasebelestirilmesini, raporlanmasin1 ve mali kontrolii diizenlemek™ oldugu ifade

edilmektedir.

Ikincisi ise; 6085 Sayili Sayistay Kanununun 1. Maddesinde kanunun amaci ortaya
konmus ve “kamuda hesap verme sorumlulugu ve mali saydamlik esaslar1 ¢cercevesinde,
kamu idarelerinin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak ¢alismasi ve kamu
kaynaklarmin 6ngdriilen amag, hedef, kanunlar ve diger hukuki diizenlemelere uygun
olarak elde edilmesi, muhafaza edilmesi ve kullanilmas: i¢in Tirkiye Biiyiik Millet

Meclisi adina yapilacak denetimleri, sorumlularin hesap ve islemlerinin kesin hiikme
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baglanmasin1 ve kanunlarla verilen inceleme, denetleme ve hiilkme baglama islerini

yapmak {izere Sayistay’in kurulusu” kanunen diizenlenmistir.

Her iki temel diizenleme incelendiginde kamu kaynaklarmin ekonomiklik ve verimlilik
ilkesine uygun bir sekilde yonetilmesi, kullanilmasi ve raporlanmasimi baz aldig
goriilmektedir. Bununla birlikte halen s6z konusu amaci gergeklestirmek iizere
uygulanmakta olan Kamu Hesaplar1 Bilgi Sistemi (KBS) amacina hizmet etmede
yetersiz kalmaktadir. S6z konusu kanuni amaglar1 gerceklestirmede yetersiz olan KBS

sistemindeki temel sorunlar1 asagidaki maddelerde 6zetlemek miimkiindiir.

1. KBS, tasinir ve tiikketim malzemelerinin kurum icerisindeki birimler arasi varlik,
dagitim ve tedarik siireglerine iligkin yeterli analiz ve raporlama sistemine sahip
degildir.

2. KBS ile dayanikli tasmir malzemelere yonelik birimlerin ihtiyaglarinin
onceliklerine gore tespit edilememesi, yillik olarak planlanamamasi ve bunlarin
sistem modiiliinde bulunmamasi nedeniyle kontrolsiiz ve miikerrer alim
stireclerinin ger¢eklesmesine neden olmaktadir.

3. KBS ile kurumun birimlerindeki ekonomik 6mrii devam edip atil olan varlik ve
malzemeler sisteme dahil edilip kullanima tahsis edilemediginden, herhangi bir
birimde ihtiyacin dogmas1 halinde yeniden alim yapilarak biit¢eye stirekli yiik
binmektedir.

4. KBS ile birimlerin mevcut ambar ve ortak alan kayitlar1 dijital olarak kontrol
edilememesi nedeniyle kayip malzemelerin bulunmasi sorunsali dogmaktadir.
Dolayistyla sistem kayaitlar ile depo veya varliklarin ortiismesi sorunu dogmakta
ve bu ayn1 zamanda zarar ziyan ve hukuki sorunlara da zemin hazirlamaktadir.

5. KBS iizerinde gerek kurum ve gerekse birimler bazinda ihtiyag¢ analizine yonelik
kontrol ve yonlendirme islemlerine elverisli bir altyap: bulunmamaktadir.

6. KBS ile birimlere yonelik dayanikli tasmmir ve tliketim malzeme
hareketliliklerinde Tasinir Kayit Yetkililerinin - yapmis oldugu is ve
islemlerinden kaynakli hatalar1 diizeltmek iizere gozleme ve giderme

sorumlulugu verilen {ist yonetici yetkisi sistemde bulunmamaktadir.
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7. KBS iizerinden talep edilen malzemeler yalnizca Tasmir Kayit Yetkilileri
arasinda yapilan devir islemleri neticesinde gerceklesmekte olup inceleme ve
onaylama asamasinda {ist yonetim kontrolii bulunmamaktadir.

8. Yapilan satin almalarin ilk girigleri ile kayit silme islemleri KBS de yapilmak
zorunda olmakla birlikte ara hareketlerin bircogu sistem dist kalabilmekte ve
varliklar izlenememektedir.

9. KBS fiizerinden talep isleminin ger¢ceklesmemesi siiregteki hareketliligi
kisitlamaktadir. Ayrica taginir kayit sorumlularinin Taginir Islem Fisine (TIF)
nihai onay vermemesi sistemin isleyisini uzun siire askida kalmasina, birimler
arast devir islemlerinin tamamlanmamasina, depodaki varliklar ile KBS
varliklarinin uyusmamasina neden olmaktadir. Dolayisiyla, KBS’ye kayith
dayanikli taginir malzemelerinin sanal sayilari ile fiziki sayilarinin siirekli
kontroller ile denk getirilmeme sorunsalina neden olmaktadir,

10. KBS iizerinden yapilan is ve islemlerde yapilan hata ve aksakliklar1 onleyici
platformlar bulunmamaktadir.

11. KBS iizerinden yapilan is ve islemlerde yilsonu bazli ¢ikis raporlar1 vb.
dokiimanlar 6zet veri niteliginde olup, sonuca yonelik ayrintili veya seffaflig
saglayan bir kaynak niteligi tasimamaktadir.

12. KBS taginir kayit sorumlularint zamaninda islem siirecini tamamlamaya
zorlamadigindan adeta is ve islemleri erteleme rehavetine siiriikleyerek kamu

kaynaklarmin etkin ve verimli yonetiminde biiyiik zafiyetlere sevk etmektedir

Teknigin Bilinen Durumu:

5018 Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun agik amir oldugu “kamu
kaynaklariin etkin, ekonomik, yerinde ve verimli kullanilmas1™ ilkesi hali hazirda tam
anlamiyla isletilememektedir. Kamu sektoriinde bir kurum i¢indeki onlarca ayr1 birimin
mal ve malzeme talep, tedarik ve depolama detay islemleri genelde maniiel, oto-
kontrolsiiz ve diizensiz olarak yiiriitiilmekte ve bunlarin gerek sayisinin ve gerekse
cesitlerinin fazla olmasi, siirecin merkezi olarak izlenmesini de zorlastirmaktadir.
Dolayisiyla her bir ambarda mevcut varliklar ve bunlara iliskin islemler kontrol

edilemediginden depolarda atil durumda bulunan malzemelerin bilgilerine merkezi
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olarak ulasilamamakta ve yeniden satin almalar yapilarak kaynaklar israf edilmektedir.
Bunun sonucunda {iniversite dahil kamu kurumlarinin biitce dengesi bozuldugu gibi bu
sorun kiimiilatif olarak kamu biit¢cesinin de a¢ik vermesine neden olmaktadir. Nihayette,
Kamu Sektorii i¢in son derece dnemli olan bu sorunun radikal olarak ¢éziimii amaciyla

otonom bir Akilli Lojistik Yonetim Sistemine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Asagida lojistik yonetimi ile ilgili baz1 patent bagvurulart bulunmaktadir.

TR200802636 basvuru numarali “Tasit terminal cihazi ve ilgili lojistik yonetim sistemi”
baglikl1 bir bagvuru bulunmaktadir. Bagvuru, bir gosterge birimine (8), 6nemli verilerin
tespit edilmesi ve hazirlanmasi i¢in bir tasit bilgisayara (6), tasit terminal cihazinin,
bir siparisin islenmesinden sonra, siparis agisindan 6nemli verileri ayarlama merkezine
(2) aktardigi, siparis veri ciimlelerini tasit terminal cihazina aktaran, tahsis edilen bir
ayarlama merkezi (2) ile veri aligverisi i¢in bir iletisim birimine (8) sahip, bir lojistik
yOnetim sistemi i¢in bir tagit terminal cihazina ve ilgili bir lojistik yOnetim sistemine

iliskindir.

KR20210102572A yayin numarali “Lojistik Bilgi Akist Yonetimi i¢in Sistem” baglikl
bir bagvuru bulunmaktadir. Bagvuru, bir lojistik bilgi akis1 yonetim sistemi ile ilgilidir.
Ozellikle, bir imalat firmas: ile merkez, sube ve acente arasindaki lojistik ve mal
akiginda, siparis ve siparisler ile her iki taraf arasindaki depolama ve takas toplu olarak
ele alinmaktadir. Boylece sube siparisleri miisteriden alir. Acente siparisi alip merkeze
verdikten sonra merkez, subenin kredisini ve merkezdeki mevcut stoku kontrol eder ve
siparisi onaylar. Islendiginde merkezden subeye, subeden merkeze satin alma, subeden

acenteye ¢ikis fislerini toplu olarak iireten bir sistem sunmaktadir.

Yukaridaki 6rnegi verilen basvurular ile birlikte mevcut sistemler kamu kesimi i¢in
yetersiz olmaktadir. Kamu kurumlar1 kendilerine tahsis edilen kaynaklar1 ekonomik,
etkin, verimli ve yerinde kullanarak kamu hizmetlerini yiiriitmekle yiikiimlidiir. Kamu
hesaplart bilgi sisteminin (KBS) kurum kaynaklarmin kayit altina alinmasi amaci
disindaki, varlik tabanl biitce hazirlanmasi ve uygulanmasi, kaynak-ihtiya¢ dengesinin

kurulmasi, savurganliklarin izlenip giderilmesi, atil kaynaklarmn aktive edilmesi ve
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ekonomik omrii biten varliklarin yiikseltilerek kurumlarin ihtiyaglarinda kullanilmasi

vb. fonksiyonlar1 ifa edememektedir.

Kamu kesiminde kullanim agisindan pratik, yazilim acisindan dinamik, tiim varliklarin
her asama ve islemlerinde izlenebilir, 6zellikle atil bulunan malzemelerin kayitlanabilir
hale getirilerek takip edilmesi, dagitilmasi, ihtiyacglarin onceliklere gore siralanmast,
raporlanmasi ile tiim varliklarin hem hazirlanma hem de uygulanma ve denetlenme
asamasinda biitge ile iliskilendirilmesi agisindan merkezi ve otonom bir lojistik yonetim

sisteminin tesisi kamu sektoriine biiytlik bir ekonomiklik ve verimlilik saglayacaktir.

Bulusun Tanimi:

Bulus konusu “Akilli Lojistik Yonetim Sistemi” (ALYS) ile birlikte kullanim agisindan
pratik, yazilim acgisindan ise oldukc¢a dinamik bir sistem gelistirilmis olup birim
ambarlarinda bulunan mal ve malzemelerin tiimii kurum bazinda merkezi olarak kurulan
sanal depoya entegre edilerek atil bulunan malzemeler tespit edilmekte, kayit altina
alinmakta ve takip edilmektedir. Daha sonra birimlerce ihtiya¢ duyuldugunda 6ncelikler
dikkate alinarak sistem lizerinde dagitilmaktadir. Sistemde filtreleme yapilarak her
birim, her personel her ortak birim ve her yas ve 0Ozellik bazinda raporlama
yapilabilmektedir. Bununla birlikte kurulan merkezi sistem ile varliklar sistematik
olarak tevhid edilebildigi gibi sistem iizerinden aktarma talimati verilerek varlik alic1 ve
varlik gonderici birimlere verilen dijital talimatlar ile islemler bagslatilmakta ve

tamamlatiimaktadir.

Bulus, kaynaklarin etkin, verimli, yerinde ve ekonomik kullanimini saglamada oldukca
etkili ve kaynak maliyetlerini minimize eden, kurumun fayda ve karliligimi arttiran,
sirekli gelisime ve yenilige agik yapiya sahip olan, ihtiyag duyulan mal ve
malzemelerin tedarik edilmesi, ihtiya¢ onceliklerine gore birimlere dagitimini saglayan,
depoda atil durumda bekleyen iirlinlerin hizmet {iretim siirecine tahsis edilmesi ile
kaynaklarin sistemli bir sekilde takip edilmesine imkan veren, kaynak kullanimini

optimize etmeyi saglayan bir yapiya sahiptir.
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Bulmus oldugumuz bu sistem, kaynak dagilimi, kullanimi1 ve dagitimi konusunda iyi
uygulama 6rnegi olusturarak hemen hemen tiim kamu kurum ve kuruluslarinda mevcut
olan kaynak israfinin Oniine gegebilecek potansiyele sahiptir. Bu bulus ile kamu
hizmetinin maliyetlerini minimize ederek biit¢e agiklarin1 6nemli 6l¢lide azaltma imkani
saglanirken ayn1 zamanda tedarik zincirinde varliklarin verimliligi maksimize edilerek

toplumsal refaha da katkida bulunulacaktir.

Bulusumuz gelistirilmeye acgik olup daha etkin ve faydali hale getirilmesi amaciyla

gelistirilmis yapay zeka destekli otonom lojistik yonetimi ile ilgilidir.

ALYS yazilim ve kullanim agisindan oldukga pratik, fonksiyonel ve dinamik bir yapiya
sahip olup, gerek taginir varliklarinin (makine, demirbas vb.) gerekse tiiketim mallarinin
(kirtasiye, temizlik vb.) standart disilik, kontrol edilemezlik ve Olciisiizliigiinden
kaynaklanan savurganliklar1 minimize edebilmektedir. Ayrica ihtiya¢ duyulan mal ve
malzemelerin tedarik edilmesi, ihtiyaca yonelik olarak birimlere dagitilmasi, depoda atil
durumda bekleyen {irlinlerin hizmet iiretim siirecine dahil olmas1 ve dagitimi yapilan
kaynaklarin sistemli bir sekilde takip edilmesine imkan vererek kaynak kullanimini

optimize etmektedir.

A) Ihtiyacin Tespiti

a) Tiikketim malzemelerine yonelik ihtiyaglarin belirlenmesi ve ilgili tim birimlere

rasyonel dagitimi;

Her bir sarf ve tiikketim mallarinin ihtiya¢ analizi ilgili ve iligkili parametre ve
bilesenlerin agirliklarina gore ihtiyac analizi yapilarak bir yandan toplam ihtiyag
belirlenirken diger yandan birimlerin paylar1 belirlenmektedir. Dolayisiyla bu yontem
ile gelecek yil ve yillardaki cari biitcesi dogru ve rasyonel bir sekilde

hazirlanabilmektedir.

Bu yontem ile ALYS {izerinden kamu kurumlari birimlerinin génderdikleri ihtiyag

talepleri sistem veri tabanma kaydedilip modiiler entegrasyon yapilarak,
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parametrelerdeki anlik degisimleri ¢ercevesinde giincellenen ihtiyag degerleri {izerinden
malzeme dagitimi gergeklesmektedir. Bu sistem ile tiim tiiketim malzemelerinin
hareketliliginin her an raporlanarak kullanim semasina yonelik analiz ve raporlama

avantajlar1 saglanmis olmaktadir.

b) Dayanikli taginir malzemelerine yonelik ihtiyag¢larin belirlenmesi,

Bulusumuz kapsaminda ilk defa kurulan ALYS ile Standardizasyon ve Fiyat Tespit
Komisyonu marifetiyle kurumun hem varliklari hem de ihtiyag listelerinin standart hale
getirilip Yillik Yatirim Programinda belirtilecek sekilde hazirlanmaktadir. S6zkonusu
komisyon akademik ve idari personelin gorev, yetki, unvan ve fonksiyonlarmni dikkate
alarak hazirladig1 standart doseme demirbas, makine, cihaz, ara¢c ve gerecler ile
mefrusati standart hele getirerek hem asir1 liikks, heterojen ve kontrolsiiz varlik tahsis
maliyetinin digiiriilmesi saglanmakta hem standart varliklar birlestirilerek toplu alim
ithaleleri ile rekabet sartlarinda diisiik fiyatlar ile satin alma digsallig1r gerceklesmekte

hem de bakim, onarim ve kontrol kolaylig1 saglanmaktadir.

Bulusumuz ile kamu kurumlari birimlerinin ALYS iizerinden tespit etmis oldugu
ihtiyaclar tasimir kayit yetkilisi tarafindan (tasinir kontrol yetkilisinin onayina
diismesi suretiyle) ve/veya ALYS’de tammmlanmis birim amiri (Fakiilte Sek. Daire

Basg. vb.) tarafindan (onay gerekmeksizin) talep olusturulabilmektedir.

¢) Kurum konsolide sanal ambar kayitlarinin merkezi olarak taranmasi ve atil durumda

olan varlik ve malzemelerin siirece dahil edilmesi saglanmaktadir.

d) ALYS ile merkezi bir otonom altyap1 olusturularak kurum igerisindeki kayitlarin
mevcut durumlarii gosterir kriterler (ambarda, kisi zimmetinde, ortak kullanimda,
hurda vb.) olusturup birimlerden gelen ihtiyaglar1 bu dogrultuda yonetme ve
yonlendirme avantaj1 saglanmaktadir. Kurum igerisinde, paydaslarin ihtiyaclarini planl

bir sekilde bildirmesi saglanmaktadir,
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e) ALYS kapsaminda ihtiyaclarin bildirilmesi ile ilgili birimlerin mevcut stoklarini
oncelikle kendisinin gormesi, analiz etmesi, degerlendirmesi, varliklar ile kayitlar
arasinda uyumu saglamasi, gerekirse diger birimlerin kullanimina 6nermesi de dikkate

alinarak islem yapma zorunlulugu getirilmekte ve gereksiz stokun oniine ge¢ilmektedir.

f) ALYS ile taleplerinin gonderilmesi siirecinin islemesinde aksakliklara sebebiyet
verecek birim ve gorevliler lizerinde merkezi olarak otonom kontrol mekanizmasi
kurularak, igslem siirecini tamamlamayan, eksik birakan, gerekli is ve islemler igin
talepte bulunmayan sorumlu gorevliler hakkinda performans karnesi olusturulmakta ve
kurumun personel yonetim sistemi modiilii ile iligkilendirilerek merkezi otonom sistem

kapsaminda performans denetim ve 6diil sistemi gelistirilmistir.

g) ALYS ile gerceklesecek tasinir devir islemleri birim sirali amirlerinin de siirece dahil
edilmesiyle siire¢ igerisinde gerekli is ve islemlerdeki aksakliklar goriilebilmekte ve

otokontroliinii saglayan mekanizma da kurulmaktadir.

h) Talep edilen malzemenin kullanim durumlarin1 goésterir ifadeler (Hurda, Bakimla
Kullanilabilir, Kullanilabilir, Yeni) ve analize konu olacak diger hususlar yer almakta
olup, ALYS ile birimler arasi devir islemlerinin dogru bir sekilde gerceklesmesini
saglamak adma sistem iizerinde malzemeye iliskin detayli bilgilerinin bulunmasi

stirecin dogru islemesini saglamaktadir,

1) Onceden tedarik edilmis malzemelerin sanal depoya kaydi yapildigi igin ALYS
tizerinden gonderilen taleplerin, kurum igerisindeki ilgili birimlerin ihtiya¢ Oncelikleri
ve istihkaklarinin hesaplanmasi imkanini saglamakta ve yillik biit¢e ve stratejik plan ile

iliskisi kurulmaktadir.

i) Elde Edinilen Sonuglar ve Talebin Sistem Uzerinden Y®énlendirilmesi; Kamu
Hesaplar1 Bilgi Sistemi ve Akilli Lojistik YOnetim Sistemi ile talep edilen malzemenin
ambar kayitlarinda bulunduguna yonelik gorev olusturma, siirece yonelik gilincellik

mekanizmasi ve Karne asamasi,
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ALYS {lizerinde yapilan is ve islemlerin tek platform altinda gergeklestirilmesi ve elde
edilen gorev dokiimanlarinin elektronik ortamda kaydi stirece iligkin dayanak

olusturmakta ve tedarik siirecine yonelik giincellik mekanizmasi kurmaktadir.

ALYS ile sistem iizerinden gelen talebin yine sistem {izerinden kayit diismesine
miiteakip ayrintili tablo ve analizler yapilarak ve yapay zeka yazilimlan gelistirilerek

zarar ve ziyan kontrolii yapilmaktadir.

Tedarik siirecinde gergeklestirilen islemlere yonelik karne, ALYS ile sistem igerisindeki
hareketliligin onay islemleri sonucu gerceklesmesine miiteakip ilgili tasinir kayit ve

kontrol yetkililerinin (birim bazinda) karneleri olusturulmaktadir.

j) Talebe Yonelik Kayitlarla Veri Merkezi Olusturulmasi, ALYS Personeli Tarafindan

Varlik Veri Merkezinin Raporlanmasi ve Kullanilan Malzemelerin Standartlastirilmasi,

Veri Merkezi tarafindan tutulan kayitlarin cinsine, tiiriine, teknik 6zelliklerine, birimine

vb. durumlarina gore yillik bazda rapor hazirlanmaktadir.

Sekillerin Aciklanmasi:

Bulus, ilisikteki sekillere atifta bulunularak anlatilacaktir, boylece bulusun 6zellikleri
daha acikca anlasilacak ve takdir edilecektir, fakat bunun amaci bulusu bu belli
diizenlemeler ile sinirlamak degildir. Tam tersine, bulusun ilisikteki istemler tarafindan
tanimlandig1 alani i¢ine dahil edilebilecek biitiin alternatiflerinin, degisikliklerinin ve
denkliklerinin kapsanmas1 amac¢lanmistir. Gosterilen ayrintilar, sadece mevcut bulusun
tercth edilen diizenlemelerinin anlatimi amaciyla gosterildigi ve hem yontemlerin
sekillendirilmesi, hem de bulusun kurallar1 ve kavramsal 6zelliklerinin en kullanish ve

kolay anlagilir tanimin1 saglamak amaciyla sunulduklari anlagilmalidir. Bu ¢izimlerde;

Sekil 1 Bulus konusu sistemin sahip oldugu modiillerin birbiri ile iligkisinin

sematik goriniimiidiir.
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Bu bulusun anlasilmasina yardimci olacak sekiller ekli resimde belirtildigi gibi

numaralandirilmis olup isimleri ile beraber asagida verilmistir.

Referanslarin A¢iklanmasi:

—_—

Veri Giris Modili
Veritabani
Takip/Onay Modiilii
Analiz Modiili
Arastirma Modiilii
Gorev Modiilii
Izleme Modiilii

Uyar Modiili

o ®» 2o v kWD

Veri Girisi Sonlandirma Modiili
Satin Alma Modiili
Bitirme Modiili

Bildirim Modilu

—_— =
Moo= o

Bulustaki Modiillerin A¢iklanmasi:

S6z konusu bulus; ilgili birimin sistem iizerinden talepte bulunmasini saglayan veri giris
modiilii (1), tasmir kayit yetkilisince taleplerin sisteme kaydedilmesini saglayan
veritabani (2), birim amiri tarafindan talep olusturulmasini veya onaylanmasini saglayan
takip/onay modiilii (3), taleplerin yonetilmesini saglayan analiz modiilii (4), taleplerin
onaylanmast durumunda depoda iizerinde malzemelerin mevcut olup olmadiginin
belirlendigi arastirma modili (5), malzemelerin depoda mevcut olmasi durumunda
malzemelerin bulundugu birim ile talebin olustugu birim arasinda devir islemlerinin
gerceklestirilmesini saglayan gorev modiilii (6), devir islem siirecinin takip edildigi
izleme modiilii (7), tasinir kayit sorumlulart ve yetkilileri tarafindan tasinir giincellik
onaylariin verilmesi sirasinda igslemlerin aksatilmasi veya kendisine gorev olusturulan
birimler tarafindan malzemelerin tedariki sirasinda islemlerin aksatilmasi durumunda

sistem TUlzerinden otomatik olarak anlagilmasmi saglayan uyar1 modili (8),

10
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giincellemelerini yapmayan birimlerin talep girislerine kapatilmasini saglayan veri girisi
sonlandirma modilii (9), malzemelerin depoda mevcut olmamast durumunda biitgenin
ilgili tertibinden karsilanmasi i¢in ALY'S yoneticisi tarafindan ihtiyacin biitceden alim
onaymin verilmesini saglayan satin alma modiilii (10), malzemeler i¢in ihale veya
dogrudan temin usuliine gidilerek malzemelerin temin edilerek kaydedilmesini saglayan
bitirme modiilii (11) ve birimlerden gelen taleplerin uygun olmamast durumunda birime

gerekeeyi aciklayan bildirim modiiliinden (12) meydana gelmesidir. (Sekil 1)

Uyar1 modiilii ile aylik olarak uyari verilmektedir. Isletiminde parmak izi ile sisteme

giris ve islem yapma yetkisi donanimina sahiptir.

Bulusun Detayh A¢iklanmasi:

ALYS kamu sektoriinde kaliteli bir tedarik ve stok kontrol sistemine dayanmaktadir.
Sistem, stirekli gelistirilebilir nitelikte olusturulmustur. Sistemin temel amaci toplam
kalite yontemini ger¢eklestirmek ve kamuda tiim mali ve tedarik siireclerinde verimliligi
maksimize etmek ve savurganligi yok etmektir. Sistem birden ¢ok paydasin sisteme
entegre edilmesiyle birimler bazinda bir lojistik ag1 olusumuna katki saglayacak

stirdiirtilebilir bir otonom teknoloji ile donatilmastir.

Veri Toplama Yéntemi; ALYS olusturulurken 6ncelikle Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
Kamu Hesaplar1 Bilgi Sistemi (KBS) iizerine kayit altinda mevcut olan veriler ¢ekilmis,
tim birim ve personeli kapsayan {iriin adi, stok girigleri, mevcut kaynak bilgisi ve
0zgecmisi, sicil numarasi, kullanim 6zellik durumu konular1 bagliklar halinde tasnif
edilerek bagl birimlerden detayli veri havuzu elde edilmis ve sistemlestirilmistir. Baska
bir deyimle, kuruma bagli tiim birimlerdeki (yaklasik 50 birim) kisi iizerindeki, ortak
alan ve ambarlardaki tiim varliklar ile bunlara iliskin 6zellikler konsolide edilerek

merkezi bir kontrol mekanizmasi kurulmustur.

Veri Analiz Yontemi; ALYS ile tek bir havuzda toplanan mal ve malzemelerin Akill
Lojistik Yonetim Sistemi’nin sunmus oldugu raporlama, dosyalama ve belgeleme

kolaylig1 sayesinde hangi birimde hangi malzemelerin bulundugu, 6zellikleri, kimin
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zimmetinde oldugu ve bunlarin ne durumda oldugu ve Ozgec¢misleri

incelenebilmektedir.

Sistemin isleyisinde son derece dnemli olan Raporlama sisteminin saglikli iglemesi i¢in
ve bunlarin birim ve personele dagitiminda hiyerarsik yapi ile gorev, unvan, fonksiyon,
yetki ve sorumluluklar dikkate alimmis ve varliklari tasnif edilerek Varlik
Standardizasyon ve Fiyat Tespit Komisyonu kurulmustur. Boylece birimlerdeki liiks ve

pahali tedarik yarisinin 6niine gegilmis olunmaktadir.

Bu noktada ayrica ihtiya¢ duyulan varliklar birimlerdeki makam, unvan ve goérev
ozelliklerine gore standartlastirilarak birimler arasinda birlik ve benzerlik saglandigi
gibi verilerin daha sistemli olmasi, maliyet fayda analizi kapsaminda biit¢e ile
iliskilendirilmistir. Sistemde ayni zamanda raporlama, analiz ve degerlendirme yapma

imkani bulunmaktadir.

Maliyet Unsuru Céziim Yontemi; Lojistik Yonetim Sisteminin sahip oldugu merkezi
otonom teknoloji, siirecin kontrollii ve hizli bir sekilde gelismesini saglamis ve zaman,
personel ve biitcede kazanimlar elde edilmistir. Kurumun cari ve yatirim biitge teklifleri
ile stratejik plam1 ALYS ile iligkilendirilerek 6denek talep ve tedariklerinde biiyiik

ol¢iide verimlilik ve tasarruf saglanmistir.

Entegrasyon Yonetimi; Gelisen ve degisen diinyada sistemin ayakta kalabilmesi i¢in en
onemli unsurun hiz ve teknolojiye adaptasyonu oldugu disiiniildiigiinde konularinda
uzman personel destegi ile ALYS’ye siirdiiriilebilir yap1 kazandirilmistir. ALYS
yenilenebilir ve gelistirilebilir yazilim altyapisi sayesinde her tiirli mali kaynak ve
sistemin entegre edilmesine imkéan saglamaktadir. Bu baglamda ALYS ilk etapta KBS
ile iliskilendirildigi gibi Mekan Yonetim Sistemi (Mek-Sis), Universite Bilgi Y&netim
Sistemi (UBYS), Personel Bilgi Yonetim Sistemi (PBYS) ve diger yonetim sistemleri

ile de entegre edilebilmektedir.

Cekirdek Yapr Kurmak, ALYS icin alaninda uzman personelden olusan etkili bir

cekirdek takim olusturulmus ve iist yonetim ile uygulama birimleri arasinda siki bir
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koordinasyon gorevi ifa edecek es glidiimlii bir calisma diizeni kurulmustur. Bununla
birlikte ¢ekirdek kadroya yazilim elemani da dahil edilerek sistemin otonom yapisi

stirekli giincel ve yeniliklere agik halde tutulmaktadir.

S6z konusu bulus; ilgili birimin sistem iizerinden talepte bulunmasini saglayan veri giris
modiilii (1), tasmir kayit yetkilisince taleplerin sisteme kaydedilmesini saglayan
veritabani (2), birim amiri tarafindan talep olusturulmasini veya onaylanmasini saglayan
takip/onay modiilii (3), taleplerin yonetilmesini saglayan analiz modiilii (4), taleplerin
onaylanmast durumunda depoda {iizerinde malzemelerin mevcut olup olmadiginin
belirlendigi arastirma modili (5), malzemelerin depoda mevcut olmasi durumunda
malzemelerin bulundugu birim ile talebin olustugu birim arasinda devir islemlerinin
gerceklestirilmesini saglayan gérev modiilii (6), devir islem siirecinin takip edildigi
izleme modilii (7), tasinir kayit sorumlular ve yetkilileri tarafindan tasimir gilincellik
onaylariin verilmesi sirasinda igslemlerin aksatilmasi veya kendisine gorev olusturulan
birimler tarafindan malzemelerin tedariki sirasinda islemlerin aksatilmasi durumunda
sistem TUlzerinden otomatik olarak anlagilmasmi saglayan uyar1 modili (8),
giincellemelerini yapmayan birimlerin talep girislerine kapatilmasini saglayan veri girisi
sonlandirma modilii (9), malzemelerin depoda mevcut olmamast durumunda biitgenin
ilgili tertibinden karsilanmasi i¢in ALYS y0neticisi tarafindan ihtiyacin biitceden alim
onaymin verilmesini saglayan satin alma modiilii (10), malzemeler i¢in ihale veya
dogrudan temin usuliine gidilerek malzemelerin temin edilmesini ve kaydedilmesini
saglayan bitirme modiili (11) ve birimlerden gelen taleplerin uygun olmamasi
durumunda birime gerekceyi agiklayan bildirim modiiliinden (12) meydana gelmektedir.

(Sekil 1)

Uyar1 modiilii ile aylik olarak uyari verilmektedir. Isletiminde parmak izi ile sisteme

giris ve islem yapma yetkisi donanimina sahiptir.
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